
آآمدمد  سرسرااقتصاقتصا  دد
ويژگي هاي مديران امروز و فرداي سازمانها

ارزشــمندترين دارايي هاي يك سازمان در قرن 
بيســتم ابزار توليــد وخدمات آن بــود و در قرن 
حاضر مديران فرهيختــه و بهره وري آنها، چنين 
جايگاهي خواهــد داشــت.مدیریت می‌تواند در 
اشکال گوناگون، نمایان شود؛ اما زمانی می‌تواند 
جوابگوی دغدغه‌های متدینّین در جامعه اسلامی 
باشد و دستاوردهای بزرگ مورد انتظار آنان را تحقق بخشد که با صبغه 
اسلامی همراه گردد. مدیریت اســامی، نظام ارزشی ثابت و لایتغیری 
است که ریشه در نیازهای ثابت و جاودان انسان داشته، مبتنی بر فطرت 
و خلقت بوده و توسط وحی و کتاب و سنت، تنظیم ‌می‌گردد. تمایز این 
نوع مدیریت با نظام‌های مدیریتی دیگر در این است که این نوع مدیریت، 

ناشی از نظام ارزشی مبتنی بر فرهنگ و تمدن اسلامی است
تلاش بی وقفه در به کارگیری مؤثر و کنترل فعالیت‌های افراد، مبتنی بر 
مبارزه در تمام عرصه‌های علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و... با نیت 
الهی، جهت نیل به اهداف والای جامعــه و رفع موانع موجود، »مدیریت 
جهادی« نام دارد كه قسمت هاي از نظام اسلامي و كشور عزيزمان ايران 
در دفاع مقدس  و همچنين جهاد سازندگي در گذشته و در حال حاضر 
نهادهاي انقلابي در محروميت زدايــي وعدالت محوري با مديران جوان 
با دانش فني وانقلابي به نمايش بصورت عملياتي و نه شــعار به نمايش 
گذاشته اند و همچنان با شتاب و پيشي گرفتن از همه دنيا در حال ادامه 

راه مي باشد.
آيا با مديران ســنتي و با مدارك تحصيلي بالا ) غيرمرتبط و بدون دانش 
و معمولا پولي ورابطه اي ( كه رياســت سازمانها، شــركتها و بنگاه هاي 
اقتصادي، صنعتي وتوليدي در كشور و استانها را تصرف كرده اند مي توان 

به رشد ور قابت پذيري اميد وار بود؟
اگرســازمان را به يك خودرو ودانــش مديريتهاي نــاب و چابكي را به 
تكنولوژي رانندگي با خودروهاي بسيارحســاس وهوشــمند تعبيركرد 

مي توان از مديران سنتي كه ســازمان اقتصادي خدماتي و يا شركت 
وبنگاه اقتصادي، صنعتي ويا توليدي را در حــال حاضر وآينده اداره مي 
كنند انتظار داشت فرمان يك بنز و خودر هوشمند را به آنها داد اينگونه 
رانندگان) مديران ســنتي ( نمي توانند باپيكان رانندگي كنند و هر روز 
تصادف مي كردند حالا به آنها خودرو بنز داد انها حتي نمي توانند آن را 
روشن كنند چه برســد به رانندگي. درحال حاضر بدليل نداشتن دانش 
تجربي ومسوليت پذيري پست ومقام خودرو بنز را طناب بسته اند و مي 
كشند ويا از عقب بدون راننده هل مي دهند به همين دليل سرعت بهروري 
و.... بشدت كم است.مراحل اداره سازمانها ازمديريت سنتي)دستي( يك 
قرن تغييركرده به مديريت انبوه )مديريت دســته اي يا گروهي ( ونيم 
قرن به مديريت ناب وچند سالي به مديريت چابكي تغيير حالت و فرايند 
داده است. شاخص اصلي م دیریت ناب و چابکی انعطاف پذيري، تصميم 
بهنگام وعملياتي كردن، خودگردان سازي هوشمند،آندون كردن )درك 
وضعيت سيستم بدون توقف (، پوكه يوكا )حركت بدون اشتباه (، حركت 
پيوسته ونهايتا نداشتن اتلاف، عدم تعادل و حركت اضافي بدون كارايي 
و انجام مهندسي هزينه همه فعاليت ها مي باشد آيا با مديران سنتي مي 
توان مديريت چابكي انجام داد، در حالیکه اين نوع مديريت يك قرن ونيم 
پیش به پايان رسيده است. نتيجه كار عدم كارايي در خودرو سازي كشور 
وهمچنين عدم اســتفاده از ظرفيت هاي بالقوه اقتصادي؛ پتانسيل هاي 

طبيعي؛ معدني و صنعتي و نيروي انساني جوان در کشور خواهد بود.
 از آنجا که آينده غيرقطعي است و ما به راهبردي تا حد امکان آينده گرا 
نيازمنديم. با يک بازبيني گســترده روندهاي جهاني، ســرعت فزاينده 
تغييرات محسوس است. اگرسازمان ها، شركت ها و بنگاه هاي اقتصادي 
همچنان به صورت ســنتي اداره شــوند، نمي توانند به صورت سريع و 
خلاقانه نســبت به نيازهاي آينده عکس العمل نشان دهند. از اين رو آن 
ها بايستي مجهز به زيرساختارها، بســترها و انديشه هاي آينده گرايانه 
باشند تا به شيوه اي کنش گرانه و پيش دستانه به پيشواز تغيير بشتابند 
و حتي خود، عامل و کنشگر تغييرات باشند. * ‏ كارشناس و مشاور ارشد  

اقتصادي و صنعتي

بهرام هاشمي

بازار ارز کشور طی دو هفته گذشته با افت 
حدود ۲۰ درصدی قیمت دلار مواجه شده 
است و مردم می پرســند چشم انداز پیش 
روی بازار چیســت و ایا ریزش قیمت ادامه 

پیدا خواهد کرد؟
با توجه به اینکه در شــرایط تحریم از کی 
طرف عرضه ارز به شدت دچار محدودیت شده، از طرف دیگر تقاضای 
حقیقی برای ارز به سرعت قابل کاهش نیست، و از سوی دیگر، برخی 
عاملان بازار با دانستن محدودیت عرضه و عدم امکان کاهش تقاضا، 
اقدام به خرید و انبارش ارز برای کســب سود سفته بازانه از این بازار 
نموده اند، لذا با شکست رئیس جمهور مستقر آمریکا، شکل گیری 
انتظاراتی مبنی بر کاهش تحریــم، اولین تحول، تغییر در انتظارات 
سودجویان و سفته بازان و کاهش رفتارهای سفته بازانه در بازار ارز 
است. اما این تحول به تنهایی برای کاهش معنادار و باثبات نرخ کافی 
بنظر نمی‌رسد.اقتصاد ایران طی چهار دهه گذشته همواره در معرض 
انواع تحریم‌های اقتصادی قرار داشته، اما طی دهه اخیر شدت این 
تحریم‌ها بطور بی سابقه‌ای افزون شده و در برخی مقاطع در دنیا کم 
نظیر بوده اســت )مانند تحریم بانک مرکزی(. بنابراین یکی از علل 
افزایش کم سابقه نرخ ارز در سال‌های اخیر، شدت یافتن حلقه تحریم 
هاست. جالب است بدانیم که بیش از ۸۵ درصد کالاهای وارداتی به 
کشور، کالاهای اساسی مصرفی یا واسطه تولید هستند که این کالاها 
اصطلاحاً کشش قیمتی کمتر از کی داشته و افزایش قیمت، منجر به 

کاهش تقاضای آنها نمی‌شود.
ادامه در صفحه 2

چشم انداز پیش روی بازار ارز ایران 

حسن حسن خانی 
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روزنامه صبح ایران

 عضو کمیسیون شوراها و امور داخلی کشور
تشریح کرد

واکاوی درباره طرح جدید 
مجلس در خصوص »سوت زنی«

 کند و کاو »اقتصادسرآمد« از روند تولید و صادرات محصولات
 بهداشتی  بعد از شیوع کرونا

 تولید ماسک
 جایگزین پوشاک
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چرایی تصویب یک طرح ویژه برای شفافیت مالی 
هزینه های انتخاباتی در گزارش »اقتصادسرآمد«

 بدون
 پول کثیف

گروه مجلــس- همــواره در هنگامه انتخابــات، دغدغه 
»شــفافیت هزینه هــای« نامزدها نیز به روز می شــود. 
اینکه نهادهای نظارتی در خصوص هزینه های تبلیغاتی 
کاندیداها باید نظارت کافی داشــته باشــند از مهمترین 
معیارهای تشخیص سلامت کی انتخابات است. نزدیکی 
به انتخابات ریاست جمهوری 1400 بار دیگر زمزمه بحث 
شفافیت مالی نامزدها را به گوش می رساند. دبیر شورای 
نگهبان ســال گذشــته قبل از انتخابات مجلس شورای 

اسلامی  با اشاره به خط قرمزهای شورای نگهبان...

آغازمحدودیت های سراسری در ایران از امروز

تعقیب و گریز مــرگ
«  ورود خودروهای شخصی با پلاک تهران به هر یک از شهرهای ایران جریمه دارد

«   ورود افراد غیر بومی به شهر‌های نارنجی و قرمز ممنوع است
 «   ‏تردد به شهرهای نارنجی در هر ۲۴ ساعت ۵۰۰ هزار تومان و شهرهای قرمز

 یک میلیون تومان جریمه دارد
«   ۱۶۰ شهر در ‏وضعیت قرمز، ۲۰۸ شهر در وضعیت نارنجی و ۸۰ شهر در وضعیت زرد هستند

«   تست مثبت ها در سامانه ماسک وزارت ‏بهداشت تحت کنترل هستند

تکرار یک بی اخلاقی؛ 

تخریـب خانـه زن بی خانمـان در بنـدرعبـاس

گروه انرژی-دیروز ســخنگوی شــرکت پخش فراورده 
های نفتی گفت: ســهمیه بنزین آذرماه خودروها بدون 
هیچ‌گونه تغییری ساعت صفر بامداد شنبه در کارت‌های 
سوخت شارژ می‌شود.فاطمه کاهی با اشاره به اینکه این 
ماه نیز مطابق ماه‌های گذشــته، ۶۰ لیتر سهمیه بنزین 
به کارت هوشمند ســوخت خودروهای شخصی و ۲۵ 
لیتر بنزین به کارت سوخت موتورســیکلت‌ها با قیمت 
۱۵۰۰ تومان واریز می‌شود، اظهار کرد: سهمیه سوخت 
خودروهای عمومی و خدماتی نیز مطابق جدول سهمیه 

طرح مدیریت مصرف سوخت واریز می‌شود.
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به بهانه واریز سهمیه جدید یارانه بنزین در اولین سال 
بازگشت سهمیه بندی»اقتصادسرآمد« بررسی می کند

 جنجالی 
به نام قیمت بنزین 

آگهی مناقصه عمومی
شرکت ارغوان گوشت در نظر دارد نسبت به اجاره پرواربندی گوساله به ظرفیت های حداقل 3.000 و حداکثر10.000 رأسی 
و همچنین پرواربندی گوســفندی در هر دوره پروار حداقل 5.000 و حداکثر10.000 رأسی در استانهای مستعد کشور اقدام 
نماید. متقاضیان جهت دریافت اسناد مناقصه و اطلاعات بیشتر تا تاریخ 99/09/02 به آدرس تهران خیابان اسکندری شمالی 

خیابان شهید طوسی پلاک 170 طبقه اول مراجعه نمایند.
تلفکس:021-66578740

ضمناً هزینه چاپ آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.
روابط عمومی شرکت ارغوان گوشت

میم الف : 2615       شناسه اگهی : 1046408 

نوبت دوم

)قسمت اول(
سازمان توزیع روزنامه 

اقتصاد سرآمد
از مخاطبین محترم دعوت می نماید مشکلات توزیع انتقادات و پیشنهادات خود را در 

این خصوص با ما در میان بگذارید.
09198543996-021-88769227


