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گروه دریامحور – امید متین - زمان، اكســيري 
است كه بايد »ســرموقع« صرف شــود. تاريخ 
مصرف زمان، در »دوره وضعيت مناسب« است. 
وضعيت مناسب كه بگذرد، زمان حرام مي‌شود. در مديريت 
زمان، به اصول هماهنگــي، هم‌فكري و همكاري حرفه‌اي 

تاكيد مي‌شود تا هيچ ثانيه‌اي تلف نشود. 
رعايت صحيح زمان، نياز به يك ســازوكار مرتب و دقيق 
دارد. توجه كنيد به سازوكار يك ماشين. از لحظه پيچاندن 
سوييچ ماشين، تمام ابزارهاي لازم براي روشن شدن ماشين، 
به طور دقيق و به موقع عمل مي‌كنند تا ماشين روشن شود؛ 
مگر اين كه ماشــين – يا يكي از قطعات- خراب باشد؛ در 
اين صورت، ماشين سر و صداي زيادي مي‌كند؛ اما روشن 

نمي‌شود!
اگر اين تمثيل، گويا باشد؛ شما به خوبي متوجه شده‌ايد كه 
ادامه اين نگارش به كدام ســو خواهد رفت. ماشين سالم، 
بي‌ســر و صدا روشن و آماده حركت مي‌شــود؛ اما ماشين 
خراب با هزار و يك تق و توق، حاضر به روشن شدن هم 

نمي شود. اين خاصيت يك ماشين خراب است. 

سه ماه تا برنامه جامع سیاست های دریایی
سويچ ماشــين توســعه درياپايه ايران با توجه ويژه رهبر 
انقلاب اسلامي و همت مجمع تشــخيص مصلحت نظام 

چرخيد، اما آيا ماشين توسعه روشن شد؟ 
اولين قطعه اين ماشين به نام رييس جمهور، واكنش به موقع 
نشان داد و دستور داد دستگاه‌ها طبق سند، ظرف مدت سه 
ماه برنامه جامع و مانع توسعه دريايي ايران را فراهم و تقديم 
دارند؛ آيا چنين خواهد شد؟ آيا قطعات بعدي در راستاي 
حركت ســويچ عمل خواهند كرد و ماشين بي‌ سر و صدا 
روشن خواهد شد يا بايد باز هم شاهد تق‌وتوق‌هايي مانند 

موارد مشابه باشيم؟
از 90 روز مورد نظر رييس جمهور، 15 روز گذشت و ما فقط 
بايد اميدوار باشيم كه اقدامات جدي به وسيله سازمان‌هاي 
مورد نظر رييس جمهور شروع شده باشد. وقتي كه زمان به 
سرعت مي‌گذرد، براي رسيدن به روز پاياني، خيلي انتظار 
لازم نيســت. زمان مثل برق و باد مي گذرد و ما در روزنامه 

دریایی اقتصاد ســرآمد، يك چشم به تقويم و يك چشم به 
سازمان‌هاي دوخته‌ايم تا ببينيم نتيجه چه حاصل مي شود؟ 
رويه گذشته و ماهيت اغلب سازمان هاي مرتبط با دستور 
رييسي را كه رصد مي كنيم، ســقف امیدواري ما كوتاه مي 
شود؛ اما اميدواريم اين بار شــاهد اقدام جهادي و انقلابي 
باشيم و به موقع برنامه ها به رييس جمهور برسد تا در سه 
ماهه بعدي، تكميل و در شعاع شش ماهه‌اي كه در سند مقرر 
شده است، چشــم ما به جمال برنامه‌اي جامع و مانع براي 

توسعه دريايي كشور عزيزمان روشن شود. 

ساير قطعات برنامه عملياتي
دو قوه مقننه و قضاييه، دو قطعه مهم براي روشــن شــدن 
ماشين توسعه دريايي ايران هستند. در فرآيند روشن‌سازي 
ماشــين توســعه، از روز ابلاغ تا كنون كه بيش از دو هفته 
مي‌گذرد، اما اين دو قطعه هنوز وارد مدار روشــن سازي 

نشده‌اند. 
از ورود ســاير قطعــات كه گويــا تا 22 قطعه مي‌رســد، 
بي‌خبريم؛ اما مي دانيم كه سه قطعه اصلي – مجريه، مقننه و 
قضاييه- در تعاقب سند ابلاغي هنوز كنار هم قرار نگرفته‌اند 
و خبري هم از دور همــي آن‌ها با موضوع و محور ســند 

ابلاغي توسعه دريايي منتشر نشده است. 
كنار هم قرار گرفتن اين ســه، مي تواند بســيار مفيد باشد. 
حداقل از اين منظر كه ساير قطعات كوچك تر، جدي شوند 
و كار را محكم دنبال كنند. شايد گفته شود كه اين سه براي 
يك نشست سه جانبه براي بررسي سند، هنوز نياز به زمان 
و اطلاعات بيشتر دارند. اما به نظر مي‌رسد كه هر چه زودتر 
نشست سران سه قوا به مقوله ســند بپردازند، نتيجه بهتري 
خواهد بود. بر اساس سند ابلاغي توسعه دريايي ايران: » قوه 
مجریه موظف است با کمک مجلس شورای اسلامی و قوه 
قضائیه و با بسیج دســتگاه‌های مسئول، برنامه جامع تحقق 
این سیاست‌ها را، شــامل تقدیم لوایح، تصویب مقررات و 
اقدامات اجرائی لازم در مهلت شش ماهه ارائه کند.« رييس 
جمهور براي جمع‌آوري و تدوين برنامه‌هاي سازمان‌ها 3 
ماه فرصت داده است تا بعد از جمع آوري، فرصت سه ماهه 
ديگر براي جمع‌بندي و نهايي كردن آن‌ها وجود داشته باشد 

و سپس بعد از شــش ماه، برنامه‌اي كامل، جامع و مانع كه 
تضمين‌كننده اجراي سند باشد را آماده نمايد. 

نظر به اين كه زمان اهميت و اولويت دارد، در اين شــماره 
روزنامه دریایی اقتصادســرآمد به اين مساله تاكيد داشتيم 
تا وقت‌كشي نشــود، امروز و فردا نشود و با همت والا و با 
سرعت و دقت كافي، همه ســازمان‌ها و نهادهاي مرتبط با 

توسعه دريايي كشور، برنامه‌هاي خود را تقديم دارند.

برنامه ها آماده‌اند؟
اگر يك ســازمان مرتبط با دريا، به طــور حرفه‌اي و جدي 
وظايــف و ماموريت‌هــاي خــود را دنبال كرده باشــد، 
برنامه‌هايش آماده اســت و هيچ نيازي بــه فرصت ندارد. 
فرصت تدوين برنامه براي زماني است كه برنامه اي وجود 
نداشته باشد و ســازمان مربوطه، تازه به يادش افتاده باشد 
كه »برنامه هم لازم اســت!« در چنين صورتي است كه بايد 
بجنبد و تلاش كند ظرف مدت 3 ماه برنامه آماده كند كه البته 

سخت و حتا غيرممكن است.
از اين روست كه مي توان آماده بودن برنامه را به عنوان يك 
شاخص موفقيت براي سازمان‌هاي حوزه دريايي ايران در 
نظر گرفت. سازمان موفق، سازماني است كه برنامه‌هايش 
آماده و به روز است. و ســازمان ناموفق آن سازماني است 

كه برنامه‌ مناســبي ندارد و آماده نيست. معلوم مي شود كه 
اين سازمان، ســال‌ها بدون برنامه و بدون توجه به اصول 

مديريت، زمان سپري كرده است. 
به طور طبيعي بايد خشنود باشــيم و بايد فكر كنيم كه همه 
ســازمان‌ها برنامه‌هاي آماده دارند و طي ساليان سال، روي 
اين برنامه ها كار كرده‌آند و اكنون آماده تقديم هستند. با اين 
حساب، يك پرسش پيش مي آيد: »اگر سازمان‌هاي حوزه 
دريايي كشور موفق و قوي و طبق برنامه كار كرده‌اند و داراي 
برنامه‌ مدون و جامع و مانع هســتند، اين فرصت 3 ماهه و 
شش ماهه براي چيســت؟ آيا اين فرصت سه و شش ماهه 
به آن معنا نيست كه ما در درون سازمان‌هاي دريايي خود، 

داراي برنامه مناسب نيستيم؟ 
و باز اين ابهام زاييده مي شــود: »اگر داراي برنامه محكم و 
استخوان‌دار در ســازمان‌هاي دريايي نيستيم، ظرف مدت 

سه ماه چگونه مي توان به يك برنامه جامع و مانع رسيد؟«

75 روز باقي
به هر روي، حدود 75 روز از فرصتي كه رييس جمهور اعلام 
كرده است، باقي مانده است. اميدواريم بعد از اين چند هفته 
به پايان، شاهد ارائه برنامه اي با شــكوه و اميدواركننده در 

حوزه اقتصاددریاپایه باشيم.  

 90 روز تا ارائه برنامه سیاست های کلی دریامحور
» اقتصادسرآمد« تحلیل می کند

شمارش معكوس براي 
توسعه دريايي ايران

15 روز پرُ خبر و پرُ مصاحبه از حوزه دریامحورگذشت!

5 اقتصاد دریا
کشورهای خلیج فارس

بخش هفتم
اختلافات سرزمینی در منطقه خلیج فارس

دکتر همایون الهی 
3- اختلافات بین عربستان و امارات متحده عربی

منطقه بوریمی ســال‌های گذشــته مورد اختلاف 
عربســتان و ابوظبی و عمان بوده است که بالاخره 
در سال ۱۳۵۳ )۱۹۷۴( سه کشــور طی توافقنامه‌ای 
مســأله را حل نمودند. ناحیه بوریمی که سرسبز و 
پرآب و دارای منابع نفتی اســت طبق این توافقنامه 
بین عمان )سه دهکده( و ابوظبی )۶دهکده( تقسیم 
شد و عربســتان در ســال ۱۳۵۳ )۱۹۷۴( در مقابل 
چشم پوشی از ادعاهای خود منطقه لیوا )واحه‌های 
پوریمی( قسمتی از اراضی امارات متحده عربی را در 
غرب این کشور )خورالعديد( به دست آورد که بدین 
وسیله عربستان معبری به خلیج فارس به دست آورد. 
عربستان همچنین طبق این موافقت نامه بهره برداری 
انحصاری از میادین نفتی زراره را به دست آورد. از 
سوی دیگر با وجود موافقت دو کشور در سال ۱۳۶۱ 
)۱۹۸۲( برای پایان دادن به کلیه مسایل ارضی خود 
در کی پیمان امنیتی، هنوز مرز بین دو کشور حدود 

۷۲۵ یکلومتر – مشخص نشده است.
۴- عربستان سعودی و قطر

مرزهای بین عربستان و قطر نیز از جمله کانون‌های 
مناقشات در منطقه است. در شهریور ۱۳۷۱ سپتامبر 
)۱۹۹۲( نیروهای نظامی عربســتان بخشــهایی از 
جنوب این کشــور را بــه تصــرف درآوردند. قطر 
شــورای همکاری خلیج فــارس را تحریم کرد و 
اجرای قرارداد مرزی ۱۳۴۴ )۱۹۶۵( را به حال تعلیق 
درآورد. عربستان که سیاســت کلان تسلط بر شبه 
جزیره عربستان و دسترسی به سواحل خلیج فارس 
عمان و اقیانــوس هند را دنبال میک‌نــد، در فاصله 
زمانی ۱۲۹۲ )۱۹۱۳( که اولین قــرارداد مرزی را با 
قطر منعقد نمود تا موافقتنامه ۱۳۷۱ )دسامبر ۱۹۹۲( 
این کشور توانســته اســت بیش از ۱۰۰ یکلومتر به 
طرف شرق و ۵۰ یکلومتر به طرف شمال شبه جزیره 
قطر پیشــروی کند. نکته مهم اینجاســت که عرض 
قطر در پهن ترین نقطه حدود ۹۸ یکلومتر و طول آن 
حدود ۱۴۵ یکلومتر می‌باشد. حاصل این پیشروی، 
تصرف و تسلط عربستان بر خور العدید و دستیابی 
به سواحل خلیج فارس در شــرق قطر است. البته با 
وجود توافقنامه مرزی ۱۳۷۱ )دســامبر ۱۹۹۲( که 
طی آن قطر بخش‌هایی از ســرزمین خود در جنوب 
غربی یعنی خلیج سالوا را به عربستان واگذار نمود، 
هنوز مرزهای دریایی عربستان و قطر در این مناطق 
تعیین نشده است. مســلماً سیاست الحاق کامل قطر 

به سرزمین عربستان می‌تواند همچنان پایدار باشد. 
3. سایر اختلافات مرزی و سرزمینی در منطقه

کشــورهای قطر، بحرین و امارات متحده عربی که 
زمانی متصرفات انگلستان در منطقه بودند نیز دارای 
اختلافات مرزی و سرزمینی می‌باشند و انگلستان به 
هنگام اعطاء استقلال به این کشورها کوششی جدی 
برای رفع ابهامات به عمل نیــاورد. از مهم‌ترین این 
موارد می توان از اختلافات قطــر و بحرین نام برد. 
بحرین مدعی مالیکت ســرزمینی دهاراب در شمال 
غربی شبه جزیره قطر است که تحت حاکمیت قطر 
می‌باشد در مقابل قطر نســبت به مالیکت بحرین بر 
جزیره »حــوار« و تعدادی جزایــر کوچ‌کتر دیگر 
ادعای ارضی دارد. جزیره حوار در فاصله کمتر از کی 
میلی ساحل غربی قطر قرار دارد. با توجه به کاهش 
شدید ذخایر نفتی دو کشور، طبیعی است که ادعای 
ارضی مزبور اهمیت بیشتری میی‌ابد، هرچند همین 
امر تعیین حدود آب‌های ســرزمینی و توافق بر سر 
محدوده فلات قاره این کشور را مشکل نموده است. 
قطر در ۱۳۷۱ آوریل )۱۹۹۲( عرض آب‌های ساحلی 
خود را از ســه به دوزاده میل افزایش داد که جزایر 
حوار را کاملًا در بر می‌گیرد که همین امر اختلافات 
در این مورد را وســیع‌تر نمود. مورد دیگر اختلاف 
را می‌توان میان قطر و ابوظبی مشــاهده کرد. مورد 
اختلاف در خصوص جزایر دیاینه، عشهف شراویه و 
حالول است. جزیره حالول در ۶۰۰ میلی سواحل شبه 
جزیره قطر قرار دارد. اختلاف در این مورد در سال 
۱۳۴۱ )۱۹۶۲( با پیشنهاد تعلق گرفتن جزیره حالول 

به قطر و سایر جزایر به ابوظبی حل شد.

دریچهبازتاب

وزیر راه و شهرسازی خبر داد:

عملیات ساخت شهرک‌های ساحلی سال آینده آغاز می‌شود
وزیر راه و شهرسازی از اعلام آمادگی سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی برای سرمایه‌گذاری در منطقه 
مکران خبر داد و گفت: هم‌اکنون کی میلیون و ۹۰۰ هزار واحد نهضت ملی در قالب‌های مختلف در 

شهر‌ها و روستا‌ها در حال اجراست.
به گزارش اقتصادسرآمد، مهرداد بذرپاش در حاشیه نشست مشترک معاونان هماهنگی، امور عمرانی استانداری، 
مدیران کل راه و شهرســازی و مدیران بنیاد مسکن انقلاب اســامی در گفت‌وگو با خبرنگاران، گفت: کیی از 
طرح‌های مناسب و کارشناسی شده ایجاد و احداث ۲۷ شــهرک ساحلی جدید است که هدف‌گذاری ایجاد آن 
انجام شده اســت.وزیر راه و شهرسازی با تایکد بر اینکه مکان یابی ۲۷ نقطه شــهرک ساحلی در منطقه مکران، 
ملاحظات زیست‌محیطی، پدافندی، امنیتی و ســایر موارد را دارد، توضیح داد: ۲۷ نقطه ساحلی در کمیته فنی و 
شورای برنامه‌ریزی چهار استان بوشهر، سیستان و بلوچســتان، هرمزگان و خوزستان مورد بررسی قرار گرفت 
و به تصویب رسید. هم‌اکنون این ۲۷ نقطه ساحلی در مرحله ارائه و طرح در شورای‌عالی شهرسازی و معماری 
برای تصویب نهایی قرار دارد.بذرپاش با تایکد بر اهمیت بررسی همه‌جانبه این ۲۷ منطقه ساحلی گفت: در برنامه 
است تا حداکثر طی کی ماه آینده مکانی‌ابی ۲۷ نقطه شهرک ساحلی جنوب که مصوبه شورای برنامه‌ریزی استان 

را دارد در شورای‌عالی شهرسازی و معماری ارائه و مصوب شود.
عضو کابینه دولت سیزدهم ادامه داد: در کنار تصویب ایجاد ۲۷ شهرک ساحلی، طرح جامع تمامی این شهرها تهیه 
خواهد شد که مقرر است با مشارکت وزارت راه و شهرسازی، شرکت عمران شهرهای جدید و استانداری‌ها، این 
کار انجام خواهد شد.بذرپاش با اشاره به طرح »هم‌پیوندی« که مربوط به استان‌های فاقد ساحل است، گفت: در 

این طرح، استانهای فاقد ساحل از مواهب دریا بهره‌مند خواهد شد.
به گفته وی، در مرحله بعد از تصویب در شورای‌عالی شهرسازی و معماری، طرح »هم‌پیوندی« استان‌های فاقد 
ساحل در هر کدام از استان‌ها تکمیل می‌شود و در اتاق بازرگانی، در نشست بازرگانان و فعالان اقتصادی استان 
مطرح و جذب سرمایه انجام می‌شود.وزیر راه و شهرسازی افزود: هم‌اکنون بسیاری از شرکت‌های بزرگ تولیدی 
و بازرگانی برای سرمایه‌گذاری در منطقه مکران اعلام آمادگی کردند. حتی در سفرهایی که به کشورهای منطقه 
انجام شد، کشورهای همسایه برای سرمایه‌گذاری در مکران، اعلام آمادگی کردند.بذرپاش گفت: کمیته‌ای در 
وزارت راه و شهرســازی  برای ارزیابی پیشنهادات سرمایه‌گذاری در مکران تشــیکل شده که در حال ارزیابی 

پیشنهادها هستند.وی افزود: عملیات ساخت شهرک‌های ساحلی از سال آینده آغاز می‌شود.
بذرپاش گفت:با توسعه زیرساخت‌ها تلاش میک‌نیم تا سرمایه‌گذاران بیشتری در مکران مشارکت داشته باشند.
وی ادامه داد: هم‌اکنون کی میلیون و ۹۰۰ هزار واحد نهضت ملی مسکن با مدل‌های مختلف در حال ساخت است. 
وی گفت: تا پایان امسال ۵۰۰ هزار قطعه زمین روستایی و تا پایان دولت سیزدهم کی میلیون قطعه زمین روستایی 
تامین و تحویل می‌شود. در بخش شهری نیز برنامه امسال ۵۰۰ هزار قطعه زمین در شهرها در برنامه بوده که تاکنون 

۴۰۰ هزار قطعه زمین شهری تامین شد.

جانشین فرمانده نیروی دریایی ارتش:

»نیروی دریایی«  نیرویی در حال توسعه است
جانشین فرمانده نیروی دریایی ارتش گفت: نیروی دریایی ارتش به منظور توسعه و ایجاد امنیت برای 

خطوط کشتیرانی از سال ۸۶ وارد منطقه مکران شد.
به گزارش اقتصادسرآمد، امیر دریادار حمزه علی کاویانی، گفت: دریا بسیار مهم است؛ دریا برای کشورها 
عامل قدرت است؛ کشــورهای بزرگی که امروز ادعای قدرت دارند از صحنه و مسیر دریا به قدرت دست پیدا 
کرده‌اند.جانشین فرمانده نیروی دریایی ارتش با بیان اینکه جمهوری اسلامی ایران کشوری دریایی است، افزود: 

تقریبا کی سوم مرزهای ما مرز دریایی است و ۵۸۰۰ یکلومتر نوار ساحلی داریم.
امیر دریادار کاویانی ادامه داد: ۱۹۰ هزار یکلومتر مربع وسعت‌های سرزمینی ما است و دریا فرصت است و مزیت 
دسترسی به کشورها را دارد. همچنین‌ در گذشــته هم تمدن‌های بزرگ مانند مصر، یونان، ایران و حتی مغول‌ها 

برای حکمرانی از مسیر دریا برای توسعه فراسرزمینی استفاده کرده‌اند.
جانشین فرمانده نیروی دریایی ارتش  تایکد کرد: امروز کشور ما با نگاه فرمانده معظم کل قوا به بحث دریا، اقتصاد 

دریا و سند توسعه دریا محور، شاهد اتفاقات خوبی در آینده خواهد بود.
امیر دریادار کاویانی افزود: فرمانده کل قوا سند سیاست‌های کلی توسعه دریا محور را به دولت و مجلس ابلاغ 
فرمودند که امیدواریم منشاء خیری برای توسعه اقتصادی شود. دریا علاوه بر اینکه فرصتی برای توسعه اقتصادی 

کشور بوده محیطی است که به چهار گوشه جهان دسترسی دارد.
وی افزود: ۷۱ درصد کره زمین را آب فرا گرفته و ما می‌توانیم از این فرصت استفاده کنیم. مقام معظم رهبری در 
سال‌های گذشته فرمودند که ما نتوانستیم از این فرصت استفاده کنیم و در حقیقت مقوله دریا مغفول ماند و امروز 
نگاه جانبی به موضوع دریا وجود دارد.امیر دریادار کاویانی درباره حضور نیروی دریایی در منطقه مکران گفت: 
نیروی دریایی به عنوان پرچمدار از سال ۱۳۸۶ برای توسعه این منطقه و ایجاد قدرت دریایی و امنیت برای خطوط 
کشتیرانی نفتکش و ناوگان شیلاتی وارد منطقه مکران شد و خدا را شکر اقدامات بسیار خوبی در زمینه توسعه 
سواحل مکران انجام شد. امروز شکل منطقه مکران و سواحل آن و حضور در این منطقه دریایی متفاوت از گذشته 
است .وی اظهار کرد: ‌در ارتباط با حضور در شمال اقیانوس هند به عنوان مهمترین منطقه تجارت جهانی حرکات 
خوبی انجام شده، منطقه که بین تنگه هرمز، تنگه مالاکا و  تنگه باب المندب است، یعنی همین شمال اقیانوس هند 
که نیروی دریایی به آن بسیار توجه دارد و ناوگان‌های دریایی و تجاری نفتکش و در این منطقه بسیار تردد دارند 
نیروی دریایی ما هم در این منطقه حضور پر قدرتی دارد و فراتر از آن نیروی دریایی در دریای سرخ برای تامین 
خطوط مواصلاتی حضور دارد. جانشــین فرمانده نیروی دریایی ارتش  ضمن تایکد بر اینکه ما کشوری وابسته 
به دریا هستیم، تقریبا ۹۰ درصد صادرات و ۸۵ درصد واردات ما از طریق دریا انجام می‌شود، افزود: این سند و 
ابلاغیه فرمانده معظم کل قوا تحت عنوان سند توسعه اقتصادی دریا محور کشور در واقع حق این کشور است و 
تمامی کسانی که در این موضوع می‌توانند کمک کنند باید پای کار باشند و در بحث‌های مختلف اقتصادی کشور 

را از طریق دریا به حد اعلای خود برسانند.

 با شما هستیم 
 با تحلیل های 

دریایی روزنامه 
اقتصاد سرآمد

www.eghtesadsaramad.ir
تلفن:88769227  - 021     

همراه:09198543996 

 سیاست‌هاي كلي 
اقتصاددریامحور

 شمارش معكوس 
براي توسعه دريايي ايران


