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»يك‌پارچه‌سازي« 
كه مورد تاكيد 

سند ابلاغي 
است به اين 

نظريه مهر تاييد 
زد. نظريه‌اي كه 
بارها در روزنامه  

دریایی اقتصاد 
سرآمد به عنوان 
»مجمع‌آلجزاير 
مستقل دريايي 

ايران« ياد كرديم 
و گفتيم كه هر 

كس اقليمي 
ايجاد و پادشاهي 

خودخوانده‌اي 
اعلام كرده و 

هيچ پلي بين اين 
مجمع‌آلجزاير 

پراكنده دريايي 
نيست و هيچ 
پادشاهي هم 

به پادشاه ديگر 
جوابگو نيست. 

به طور كلي اصل 
سينرژي)هم 

افزايي( سال هاي 
سال است كه 

در پهنه توسعه 
دريايي ايران گم 

شده است. 

گروه اقتصاددریاپایه – ایرج گلشنی - 
اين روزها به طور جــدي، در باره اجراي 
ســند ابلاغي مقام معظم رهبــري در باره 
توسعه دريايي ايران سخن گفته مي‌شود. ما در روزنامه 
دریایی اقتصاد ســرآمد بارها به ايــن موضوع ورود 
كرده‌ايم و اكنون كه سند توســعه دريايي نيز به طور 
رسمي ابلاغ شده است، بيشتر و روشن تر در اين باره 

سخن مي گوييم. 
به طور طبيعي، سند ابلاغي زماني معنادار مي‌شود كه 
به طور جدي و همه جانبه اجرايي شود. اين چگونگي 
اجراست كه مورد نظر است و اگر سند به خوبي اجرا 

نشود، از حيز انتفاع خارج خواهد شد. 
همانطور که می دانید براي اجراي موفق سند توسعه 
دريايي كشور نیازمند یک سیســتم واحد مدیریت 
هســتیم. موضوعی که به طور جد در سند سیاست 
های کلی توســعه دریامحور آمده اســت: »تاكيد بر 
بند اول سند مبني بر ي‌كپارچه سازي اركان دريايي 

كشور است.«
تاكيد بر ي‌كپارچه ســازي در ســند ابلاغي دو معنا 

روشن با خود به همراه دارد:
اول: وضعيت موجود براي اجراي سند كافي نيست و 
سازمان‌هاي كنوني در حد و اندازه اجراي سند نيستند

دوم: ســازو كار جديدي بايد ديد و بــا ايجاد يك 
سازواره مناسب و قوي، برآيند كلي توان‌ها و فكرها 

را ايجاد كرد.

سازوكار جديد
آن چه به طور منطقي و به استناد دانش مديريت براي 
ايجاد يك توسعه شتابنده، پايدار و متوازن معنا دارد، 
اصل تغيير اســت. بدون تغيير در وضعيت موجود، 
نمي‌توان به توسعه دريايي ايران اميدوار بود. صرف 
يك سند و ابلاغ آن براي تحقق توسعه لازم است؛ اما 

كافي نيست. 
سند زماني معنادار مي‌شود كه با قوت به اجرا در آيد 
و طبق برنامه‌زمان‌بندي معين بــه پيش برود. بديهي 
است كه اجراي يك ســند نيازمند سازوكار مناسب 
و نيروي انساني مناسب اســت كه هر دوي اين دو 
نياز، در شرايط كنوني در حوزه دريايي ايران وجود 
خارجي ندارد. انبوهي سازمان‌هاي مدعي كه هر كدام 
در كار خود لنگ مانده‌اند، نمي‌توانند پرچم‌دار توسعه 
دريايي ايران باشــند؛ كما اين كه تــا كنون موفقيت 

چشم‌گيري در حوزه كاري خود نداشته اند. 
سند ابلاغي توســعه دريايي، براي اجرا به سازوكار 
جديد نيــاز دارد. معنــاي اين عبارت اين اســت: 
سازوكارهاي موجود كارايي لازم را نداشته و ندارند.

سند ابلاغي توسعه دريايي، به نيروي انساني قوي و 
حرفه اي نياز دارد، معناي اين عبارت نيز روشن است: 
در شرايط كنوني و با وضعيت موجود، نيروي كاردان 

و حرفه اي در بدنه دولت وجود ندارد. 

يك‌پارچه‌سازي طبق سند
»ي‌كپارچه‌سازي« كه مورد تاكيد سند ابلاغي است به 
اين نظريه مهر تاييد زد. نظريه‌اي كه بارها در روزنامه  
دریایی اقتصاد سرآمد به عنوان »مجمع‌آلجزاير مستقل 
دريايي ايران« ياد كرديم و گفتيم كه هر كس اقليمي 
ايجاد و پادشــاهي خودخوانده‌اي اعلام كرده و هيچ 
پلي بين اين مجمع‌آلجزاير پراكنده دريايي نيســت و 
هيچ پادشاهي هم به پادشاه ديگر جوابگو نيست. به 
طور كلي اصل ســينرژي)هم افزايي( سال هاي سال 
است كه در پهنه توسعه دريايي ايران گم شده است. 

از اين روست كه اصل ي‌كپارچه سازي بسيار بسيار 
مهم است و اگر اين اصل، به خوبي اجرا نشود، مابقي 
راه كج خواهد شــد و به ســرمنزل مقصود نخواهد 

رسيد. 

ويژگي‌ ساختارهاي موجود
اصل ي‌كپارچه سازي از جهات مختلف مهم و قابل 
مداقه است؛ اما از دريچه نگاه به ساختارهاي موجود، 
اهميت بيشتري دارد. ساختارهاي موجود همه بدون 
استثنا، مچل و ناكارآ هستند. خوي دولتي و كارمندي 
در تمامي اين ســازمان‌ها موج مي‌زند. ايده‌پردازي 
خشك شده است. هيجان براي تحول وجود خارجي 
ندارد. در سازمان بنادر و دريانوردي كه مدعي تمام قد 
دريايي ايران است، مدیران و معاون کارآ و کارکشته 
که خودش منصوب کرده راعزل و از مدیریت کنار می 

زنند و به دنبال آمارسازي هستند. 
با مرور برنامه‌هاي سازمان بنادر و دريانوردي و رصد 
مصاحبه‌هاي رييس سازمان وقتي رييس سازمان که 
در برنامه صف اول تلويزيون ایران اعلام مي‌كند كه 
» قرار است برنامه‌هاي بالادستي تدوين شود ولي ما 
منتظر آن برنامه‌ها نمانديم« به طور كامل و روشن نشان 
مي دهد كه هيچ منطق مديريتي در فلسفه وجودي اين 
سازمان نيست كه نيست. سازماني كه بدون توجه به 
برنامه‌هاي كلان، مي خواهد يك تنه و قائم به خود، در 
دريا توسعه ايجاد كند! اهالي دانش مديريت مي‌دانند 

كه اين گونه نظرها غيرمدبرانه است. 

وضعيت بنادر كشور
اهمال و سستي در سازمان بنادر و دريانوردي تا حدي 
اســت كه قوه قضاييه بايد برود و مشكلات بنادر را 

كشف كند! اين ديگر چگونه سازماني است؟
سازماني كه نتواند سامانه نظارتي و بازرسي بنادر را 
به خوبي اداره كند، )موضوع بازدید سرزده مخبر از 
بنادر هرمزگان و...( چگونه مي تواند در توسعه كلان 

دريايي كشور نقش آفريني كند؟
 سازمان بنادر و دريانوردي، يك سازمان دست سومي 

است. رفتار اين ســازمان به طور طبيعي تابعي است 
از فرهنگ كارمندي و دولتي‌گرايي كه خوي و منش 
فرهنگ بخش خصوصي كاملا متفاوت است. گذران 
عمر از ســر برج به برج ديگر، واقعيت  این دستگاه‌ 
دولتي است و اين چيز جديدي نيست. شور و هيجاني 
كه در بخش خصوصي و تــاش و كاري كه در اين 

بخش است در بخش دولتي وجود خارجي ندارد. 
 سازمان شــيلات نیز کیی از سازمان های دسته سوم 
است اما اين سازمان مدعي توســعه دريايي نيست. 
مدعي نيست يك تنه مانند دن‌كيشوت به آسياب‌هاي 
بادي حمله كند. سرش به كار خودش گرم است. اين 

حسن بزرگي است و مانع نقد ما مي‌شود. 
ما سازمان شــيلات را براي داعيه‌اي كه دارد تحسين 
مي‌كنيم كه به دنبال توسعه در بخش ماهي )شيلات( 
است و بس. مدعي توسعه دريايي ايران نيست. همين 

براي ما بسنده است. 

سازمان هاي حاكميتي دريايي
ما در حــوزه دريا، هر رشــد و توســعه قابل قبولي 
داشــته‌ايم در حوزه ســازمان‌هايي اســت كه وجه 
حاكميتي دارند و از نوع ســازمان‌هاي دســت اول 
هســتند. در ابعاد نظامي و امنيتي كارهايي شده است 
كه در تاريخ ايران بي‌نظير اســت. همين نمونه ارتش 
قهرمان و مانور 360درجه‌اي او كافي است كه تمام قد 
به احترام اين سازمان‌هاي دست اول بايستيم و به آن‌ها 
درود بفرستيم. اما اين‌ها به دليل اين كه در يك بخش 
تخصصي و اختصاصي فعاليت دارنــد، نمي‌توانند 
پرچم‌دار توســعه درياپايه ايران باشند و سند ابلاغي 

را اجرايي كنند.

چاره چيست؟
وقتي از سازمان‌هاي دست سومي مايوس مي شويم 
و ســازمان‌هاي دســت اول و حاكميتي هم به دليل 
تخصص‌گرايي در وظايف و ماموريت‌ها نمي‌توانند 
كل توسعه دريايي ايران را مديريت كنند، سوال اين 
است كه چه بايد كرد؟ چاره كار چيست؟ سيدابراهيم 

رييسي براي اجراي سند چه بايد بكند؟
رييس جمهور در اولين اقدام، دستور داد ظرف مدت 
سه ماه، برنامه عملياتي اجراي ســند آماده شود! كه 
نخواهد شد. به طور طبيعي و بر اساس تجارب چندين 
ســاله‌اي كه از رصد و تحليل وضعيت سازمان‌هاي 
دست ســومي دريايي ايران داريم، مي‌توانيم شرط 
ببنديم كه ظرف مدت شــش ماه، هيچ برنامه جامع و 
مانع براي عملياتي شدن سند ابلاغي نخواهيم داشت. 
مگر اين كه تدوين اين برنامه به شكلي صورت گيرد 
كه پاي سازمان‌هاي دست سومي به طور مستقيم در 

آن دخيل نباشد. 
طبق رويه موجود برنامه‌اي جامــع و مانع كه قابليت 
اجرايي كردن ســند ابلاغي را داشــته باشد، تدوين 
نخواهد شــد؛ مگر اين كه تدويــن برنامه مذكور به 
گروهي حرفه اي و غير وابسته به سازمان‌هاي دست 

سومي محول شود. 
اين گروه بايد به ســازمان‌ها و موثران دريايي كشور 
اعلام كند كه »پيشــنهادات« خود را ارسال كنند؛ اما 
در تدوين برنامه دخالت نكنند. در غير اين صورت، 

برنامه‌اي در كار نخواهد بود. 

پيشنهاد به رييس جمهور
تمامي اين تحليــل براي اين بود تا يك پيشــنهاد به 

رييس جمهور ارائه كنيم. و آن اين است:
با توجه به جميع جهات از نظر ساختاري و توانمندي 
نيروي انساني در سازمان‌هاي دولتي و احتمال بالاي 
عدم توفيق وضعيــت موجود بــراي تدوين برنامه 
اجرايي، ترسيم نقشه راه و شروع اجراي سند ابلاغي 

پيشنهاد مي‌شود:
» يك گروه بزرگ حرفه اي، متخصص، با گرايش‌هاي 
مختلف مرتبط با توسعه درياپايه، گلچين و انتخاب 
شود. اين گروه بزرگ، يك تيم كاري تشكيل دهند تا 
از تحليل سند ابلاغي، تا تدوين برنامه‌هاي عملياتي 
و تقسيم كار و نظارت بر حسن اجرا« را در بر بگيرد. 
اختيارات كافي داشته باشــد و با يك نفر متخصص 
دريايي كه از توان مديريت بالايي برخوردار باشــد، 
هدايت شود تا همه توان‌هاي فكري و اجرايي را براي 

اجراي سند در كنار هم قرار دهد. 
اين كارگروه ويژه، بدون وابســتگي به شــخص يا 
ســازمان خاص، بــراي يك اقــدام موثــر، »اصل 
ي‌كپارچه‌ســازي« را بدون حب و بغض و گرايش 
به ســازمان خاص، طراحي و آماده اجرا كند. بعد از 
تحقق ي‌كپارچه سازي، ساير مسيرها به سمت توسعه 

دريايي ايران باز خواهد شد. 
ما در شماره‌هاي آتي روزنامه دريايي اقتصادسرآمد در 
باره اين گروه ويژه و مشخصات و مختصات آن بيشتر 

سخن خواهيم گفت. 
رييس جمهور را زماني موفق مي‌دانيم كه براي اجراي 
ســند به وضعيت موجود بســنده نكند، به وضعيت 
موجود دل‌خوش نباشــد و در يك ابتكار عمل قابل 
تحسين، معادلات را به نفع توســعه دريايي ايران به 
هم زده و مشق توسعه دريايي ايران را بازنويسي كند. 
بدون ابتكار ويــژه كه به زعم رهبــر حكيم انقلاب 
اســامي به اقدام جهادي و انقلابي تعبير مي‌شــود، 
 نمي‌تــوان به اجــراي اين ســند مهــم و راهبردي

 اميدوار بود. 

 با وضعيت موجود، اجراي سند دریامحورغيرممكن است
»  اقتصادسرآمد« تحلیل می کند:

سازمان بنادر و دریانوردی 
 مدعي حکمرانی

 توسعه دريايي ايران!
بدون ابتكار ويژه، نمي‌توان به اجراي سند سیاست کلی 

دریامحور اميدوار بود 

مدیرکل امور اقتصادی سازمان بنادر مدعی شد

سازمان بنادر در مواردی از سند ۹  گانه دریا محور جلوتر از بقیه است

5 اقتصاد دریا
کشورهای خلیج فارس

بخش پنجم

اختلافات سرزمینی در منطقه خلیج فارس
دکتر همایون الهی– کویت ایجــاد یک حصار 
امنیتی، با هزینه‌ای معادل ۵۰۰ میلیون دلار به طول 
حدود ۲۰۰ یکلومتر را طراحی نمود. مرحله اول 
این طرح شامل حفر خندقی به طول ۲۰۷ یکلومتر 
و عمق ۳ متر و عرض ۵ متر در طول مرز صحرایی 
کویت با عراق می‌شــود. مرحله دوم ایجاد یک 
دیوار شــنی به ارتفاع ۵ متر می‌باشد. مرحله سوم 
اســتفاده از دســتگاه‌ها و تجهیزات الکترونکیی 
برای حراست از مرز است. به هنگام حفر خندق 
و احداث این حصــار امنیتی درگیری‌های محلی 
رخ داد، ولی کویت با حمایت سازمان ملل اجرای 

طرح را ادامه داد. 
•احداث پایگاه: همزمان با ایجــاد حصار امنیتی 
دولت کویت ســاخت ۲۰ پایگاه مجهز نظامی با 
فاصله ۱۰ یکلومتر از کیدیگر را در دستور کار خود 
قرار داد. همین طور ســاخت دو پایگاه در جزایر 

وریه و بوبیان را آغاز نمود.
•موافقتنامه امنیتی دولت کویت در ۲۹ شــهریور 
۱۳۷۰ )۱۹ ســپتامبر )۱۹۹۱( یک پیمان دفاعی و 
امنیتی ده ساله با آمرکیا منعقد کرد که بر اساس آن 
کویت تسهیلات هوایی، دریایی و زمینی در اختیار 

نیروهای آمرکیایی قرار می‌دهد. 
همین طور دولت کویت موافقتنامه‌های مشابهی 
را نیز با دولتهای انگلســتان و فرانسه امضاء کرده 
است. تمایل کویت برای انعقاد موافقتنامه مشابهی 
با چین با مخالفت ایــن دولت به علت مغایرت با 

قانون اساسی چین روبرو شده است.
•کوشش برای تجزیه عراق: کویت کوشش‌هایی 
را برای ایجاد ارتباط بــا گروه‌های مخالف درون 
عراق و تشویق آن‌ها به ایجاد کشورهای مستقل 
به عمل آورده است. از جمله ارتباط با رهبران کرد 
عراق نظیر جلال طالبانی برای تشیکل کردستان 
مستقل در عراق، محمدباقر حیکم در خصوص 
تشیکل یک کشور شیعه در جنوب عراق و ژنرال 
حسن نقیب عضو دیگر هیئت رئیسه کنگره ملی 
عراق و نماینده اعراب ســنی. اما کوشــش‌های 
کویت در این زمینه موفقیتی نداشــته است، زیرا 
رهبــران گروه‌های مخالف عراق و کشــورهای 
صاحب نظر یعنــی دولت‌های آمریــکا، تریکه، 

سوریه و ایران مخالف تجزیه عراق هستند.
ج - اختلافات مرزی عراق و عربستان 

طول مرز مشــترک عراق و عربستان حدود ۸۵۰ 
یکلومتر اســت و اولین معاهده‌ای که بین عراق و 
عربستان برای تعیین حدود دو کشور منعقد شد 
معاهده عقیر است که در سال ۱۳۰۱ )۱۹۲۲( بین 
دو کشور و با تلاش انگلستان به امضاء رسید. باید 
توجه شود که در این دوره به علت انقلاب اکتبر 
در روسیه سیاست دولت استعماری انگلستان رفع 
اختلافات موجود و ایجــاد جبهه واحد در حوزه 
خلیج فارس در برابر تهاجم ایدئولوژی کمونیسم 
بود. طبق معاهده عقیر منطقه‌ای به وسعت ۲۵۰۰ 
میل مربع به عنوان »منطقه بی‌طرف« در مرزهای 
دو طرف تعیین گردید. دو کشــور متعهد شدند 
که هیچ گونه تاسیسات دایمی و یا نظامی در این 
منطقه ایجاد ننماینــد. هرچند این قرارداد در رفع 
اختلافات مرزی به طور کامل موفق نبود و هر از 
چندگاه برخی درگیری‌های دو جانبه به وقوع می 
پیوســت و دولت عراق همچنان ادعاهای ارضی 
خود را نسبت به بخش‌هایی از سرزمین عربستان 

عنوان می‌نمود.
در ســال ۱۳۵۴ )۱۹۷۵( موافقتنامه جدید مرزی 
بین دو کشور که طی آن منطقه بی طرف بین عراق 
و عربستان تقسیم شــد به امضاء رسید ولی این 
موافقتنامه هرگز به تصویب نرسید، در سال ۱۳۵۷ 
)۱۹۷۸( عربســتان شــروع به ایجاد شهرک‌های 
نظامی در مرزهای خود با عراق نمود. از مهم‌ترین 
این شهرک‌ها می‌توان از شــهرک ملک خالد که 
ظرفیت ۷۰هزار نیروی نظامی را دارد و همینطور 
از پادگان‌های حضر الباطن واقع در شمال شرقی 

عربستان در ۴۰ یکلومتری مرز عراق نام برد. 
در طول جنگ عــراق با ایران آرامش نســبی در 
مرزهای دو کشــور برقرار بود ولــی با برقراری 
آتش بس در جنگ عراق بــا ایران عراق بار دیگر 
نظر خــود را معطوف مرزهای خــود با کویت و 
عربســتان نمود. پس از تصرف کویت توســط 
عراق در ۱۲ مرداد ۱۳۶۹ )دوم آگوســت ۱۹۹۰( 
مقامات عربستان از اهداف توسعه طلبانه عراق در 
عربستان به خصوص مناطق نفت خیز این کشور 
که در ۲۵۰ یکلومتری جنوب کویت در منطقه ای 
مسطح و قابل دسترسی بود به وحشت افتادند. هر 
چند با تهاجم نیروهــای متفقین به عراق و عقب 
رانده شدن نیروهای نظامی این کشور از کویت، 
برای زمان حاضر خطر تهاجم عراق به عربستان 
کاهش یافته ولی اختلافــات و ادعاها همچنان به 

جای خود باقی است. 
د - عراق و سایر کشورهای منطقه خلیج فارس

می‌توان گفت که مطامع عراق در سایر کشورهای 
منطقه تحت عنوان ناسیونالیســم عرب و حفظ 

ویژگی‌های عربی منطقه تجلی نموده است.

مدیرکل امور اقتصادی و مناطق سازمان بنادر و دریانوردی 
با اشاره به سیاست‌های کلی توسعه دریامحور، گفت: مقام 
معظم رهبری تایکد دارند که بتوانیــم به‌صورت کیپارچه 
مدیریت و سیاست‌گذاری بخش دریایی را داشته باشیم تا 

نتایج موثر و کارآمدی را به دست آوریم.
به گزارش اقتصادسرآمد،حســین یداللهی با اشاره به ابلاغ 
سیاست‌های توسعه دریامحور توسط مقام معظم رهبری،به 
ایسنا بیان کرد: ما در مواردی از ۹ گامی که مقام معظم رهبری 
مطرح کردند،  جلوتر از بقیه بخش‌ها هستیم؛  یک سری از 
بخش‌ها را سازمان‌های متولی با گام‌های موثری جلو بردند 
اما چون توســعه متوازن و همزمان نداریم نتیجه مطلوبی 
نگرفتیم. از این بــاب هم مقام معظم رهبــری تایکد دارند 
که بتوانیم به‌ صورت کیپارچه مدیریت و سیاســت‌گذاری 
بخش دریایی را داشته باشــیم تا نتایج موثر و کارآمدی را 

به دست آوریم.
وی با اشــاره به وجود دریای خزر و دریای خلیج فارس و 
عمان در کشــور، گفت: با این فضای دریایی، هشت بندر 
داریم که عملا فعالیت بخش خصوصی به‌صورت پررنگ 
در آنها حضور دارد. ما در این فضا از سال‌های قبل شروع به 
فعالیت کردیم و خوشبختانه سازمان بنادر نتایج خوبی را به‌ 
عنوان متولی این امر در پیش گرفته است و زیرساخت‌های 
خوبی را در بنادر مربوطه ایجاد کرده، چه به‌صورت مستقیم، 

چه غیرمستقیم و چه از طریق بخش غیردولتی.
مدیرکل امور اقتصادی و مناطق سازمان بنادر و دریانوردی 
خاطرنشان کرد: در بنادر شمالی از طریق بخش غیردولتی 
بــرای واردات و صــادرات و ترانزیــت اقــدام کردیم، 
زیرســاخت‌ها برای عمده کالاها چه در بحــث کانتینری 

چه غلات طی ۱۰ سال گذشــته با حرکت‌های جهادی در 
این بخش شــکل گرفته و همچنین برای تامین و ترانزیت 
و واردات روغن خوراکی کشــور از طریق بنادر شــمالی 
اقدامات موثری صورت گرفته و ظرفیت‌های قابل توجهی 

ایجاد شده است.
یداللهی با بیان اینکه در بنادر جنوبی هم به همین شکل است، 
افزود: از لحاظ تاریخچه‌ای عمدتا از بنادر جنوبی کالاهای 
اساسی مورد نیاز کشور را تامین میک‌ردیم و در حال حاضر 
نیز بخش زیادی از همین مسیر انجام می‌شود. سازمان بنادر 
به‌ عنوان متولی تلاش کرده که زیرساخت‌های نگهداشت 
کالا را که به‌ عنــوان بافر عمل میک‌ند، بــرای اینکه بتوانیم 
کالای اساسی کشور را تامین کنیم، از فضای غیراستاندارد 

به فضاهای بهداشتی و استاندارد تبدیل کند.  ظرفیت‌های 
مناسبی را از بعد نگهداشت غلات در سیلوهای مکانیزه‌ و 
همچنین انبارهای مکانیزه نگهداشــت ایجاد کردیم. سعی 
کردیم از این باب نیز به قضیــه بپردازیم که توزیع بهینه در 

بنادر مختلف شکل بگیرد.  
وی با بیان اینکه از بندر چابهار در ضلع جنوب شرقی کشور 
گرفته تا بندر امام خمینی ظرفیت قابل توجهی وجود دارد، 
گفت: ســال ۱۴۰۱ حجم قابل توجهی غلات به واســطه 
تجهیزات مدرنی که در بندر امام خمینی تامین کردیم و در 
حال توسعه آن نیز هستیم نگهداشته شد؛ همچنین ظرفیت 
قابل توجه نگهداشت درجا داریم و امروز بالغ بر 4500  تن 
ظرفیت مناسب نگهداری کالای اساســی را شکل دادیم. 

همچنین واردات را به‌ راحتی پوشش دادیم و امروز آمادگی 
داریم که بر اســاس سیاست‌های کلی توســعه دریامحور 
فضای ترانزیت و پوشش دادن کالاهای مورد نیاز کشورهای 

مبدا و مقصد را شکل دهیم.
مدیرکل امور اقتصادی و مناطق سازمان بنادر و دریانوردی با 
بیان اینکه مسیر را شروع کردیم ولی این به معنای آن نیست 
که شرایط کاملا اســتاندارد و مهیا فراهم است، اظهار کرد: 
اگر این بود امروز به سیاســت‌های کلی توسعه‌ دریامحور 
نمی پرداختیم. ما در حال حاضر به این موضوعات به‌شکل 
زنجیره‌ای نگاه میک‌نیم و نگاه ما حلقه‌ای نیست؛ چون پیش 
از این به‌صورت حلقه‌ای و جزیره‌ای به موضوع پرداختیم 
و در برخی جاهــا ظرفیت‌های خوبی شــکل گرفته ولی 
واحدهای همتراز به‌ عنوان حلقه‌های مفقوده زنجیره فضای 

لازم را شکل ندادند.
یداللهی اظهار کرد: زیرساخت‌های حمل درون کشوری از لحاظ 
حمل‌ونقل تریکبی که در بند هشــت به آن اشــاره شده، از طریق 
واحدهای ذیربط بــه وزارت راه و ترابری بــاز می‌گردد و بخش 
دیگر نیز به ارگان‌های دیگر کــه در بخش ترانزیت نقش پررنگی 
را بازی میک‌نند، بر می‌گردد و برای توســعه فضای ترانزیتی در 
کشور نیاز داریم از وزارت اقتصاد تا بخش انتظامی و کنترل و رصد 
کالاها که به صورت ایمن وارد و خارج شــوند.  وی خاطرنشان 
کرد: فضای ما صرفا فضای بندری در دســتورالعمل صادرشده و 
سیاســت‌های تدوین‌شده نیست. لازم اســت همزمان بنادر را از 
لحاظ زیرساخت‌های ترانزیتی توسعه دهیم و هم روی بقیه حلقه‌ها 
درخواست کنیم و در همین چارچوب نیازهای خود را اعلام کنیم 
که زیرساخت‌ها برنامه‌ریزی شود و رشد متوازنی در همه بخش‌ها 

داشته باشیم که این حرکت اکنون شکل گرفته است.


